RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Opracowano na podstawie: t.j. Dz.U. z 2021r. poz.711)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
2. Siedziba: woj. Lubuskie, powiat Suleciriski, gmina Sulecin, miejscowos$¢ Sulecin
3. Adres ul. W. Witosa, nr 7, miejsc. Sulecin, kod 69-200, poczta Sulecin.
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej : 95 755 3139, 95 755 2157,
sekretariat.zozsul@gmail.com
5. Numer identyfikacyjny REGON 000300736
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000012550
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotédw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza

26.02.1993 Nr ksiggi 000000004161

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony

zdrowia.

W raporcie sporzadzono analize zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktaddw opieki zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w w/w rozporzgdzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE]J
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W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punktéw, co stanowi 91,43 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o stabilnodci ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulecinie.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.
Wskazniki makroekonomiczne.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2021-2023
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych s$rodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnodci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zafozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz dodatni wynik

finansowy.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U, z 2019 r. poz. 869, z pézn. zm.). Minister Finanséw przedstawia Radzie Ministréw
zatozenia projektu budzetu panstwa na rok nastepny, uwzgledniajace ustalenia oraz kierunki
dziatann zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten okresla wstepng
prognoze podstawowych wielkoéci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac
nad projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

30 kwietnia 2021r. Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Paristwa, ktory
wraca do standardowego horyzontu czasowego i przedstawia $Sredniookresowa prognoze
sytuacji gospodarczej Polski i jej finanséw na lata 2021-2024. Przyjeto w nim, ze w okresie
prognozowanym realne tempo wzrostu PKB wyniesie 3,5%. Ponadto uzyskanie przez Polske
$rodkéw z unijnego instrumentu na rzecz odbudowy i zwigekszania odpornosci pozwolifoby
jednak na zwiekszenie poziomu realnego PKB odpowiednio o 1,2% i 1,3% w latach 2022
i 2023. W zakresie tempa wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
przyjeto, ze wyniesie ono 6,2% w 2021 roku, 6,4% w 2022 i w 2023 roku 5,8%. W kolejnych
latach tempo to bedzie spadaé. Natomiast w zakresie inflacji przyjeto, ze w 2021 roku
wyniesie 2,6%, w 2022 2,8% i w 2023 roku pozostanie na poziomie 3,2%.




Zatozenia do prognozy przychododw i kosztow.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sulecinie na lata 2021-2023 oparto na planie finansowym na 2021 rok.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021r.
Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze érodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
jednostki. Przychody z NFZ stanowig 97,2 % przychoddw ze sprzedazy SPZOZ, a wysokos¢
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu. W prognozie na 2021
rok zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy $wiadczert wynikajgcych z umowy z NFZ
zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to zatozenie optymistyczne,
aczkolwiek mozliwe do zrealizowania. Potwierdza to fakt, ze w 2020 roku pomimo bardzo
trudniej sytuacji pandemicznej nasz szpital zrealizowat $wiadczenia medyczne w ramach
ryczattu na poziomie 80 %, co dla innych szpitali powiatowych byto nieosiggalne. W chwili
obecnej, gdy obserwujemy spadek nasilenia zachorowan oraz tagodzenie restrykgji, takie

zatozenie wydaje sie stuszne.

Na lata 2022 i 2023 zatozono wzrost przychod6éw na poziomie prognozowanej inflacji.
Przyjeto zafozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2021 roku warto$¢ przychodow ze
érodkéw publicznych, ktéra powinna obejmowad $wiadczenia gwarantowane dla oséb
uprawnionych nie moze by¢ obnizona poniewaz ustawa o finansowaniu Swiadczen ze
$rodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrong
zdrowia. Obowigzujgce zatozenie to osiggniecie 6% PKB w 2024 roku. W zwigzku z
ogtoszeniem tzw. ,,nowego tadu” okres dochodzenia do wzrostu wydatkdw na zdrowie ma
ulec przys$pieszeniu i zaktadany uprzednio poziom osiggniety ma by¢ rok wczesniej.




Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu przedstawia ponizsza tabela.

Zakres swiadczen

Czas obowigzywania

Lp. umowy
1 Ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne poza sieciag (poradnia umowa do 31.12.2021r.
okulistyczna, poradnia laryngologiczna, poradnie ginekologiczne w
terenie)
2 Ratownictwo medyczne { od 01.04.2019 realizowane w ramach umowa zawarta na czas realizacji
Lubuskiego Konsorcjum Ratownictwa Medycznego) kontraktu z NFZ podpisanego
przez Lidera. tj. do 31.12.2021r.
3 Oddziat rehabilitacji sie¢ poza ryczattem umowa PSZ do 31.12.2021r.
4 Fizjoterapia ambulatoryjna i poradnia rehabilitacyjna umowa do 30.09.2022r.
5 Swiadczenia kosztochfonne sieé poza ryczattem umowa PSZ do 31.12.2021r..
6 Lecznictwo szpitalne i poradnie specjalistyczne sie¢ ryczatt umowa PSZ do 31.12.2021r.
7 SOR sie¢ poza ryczattem umowa PSZ do 31.12.2021r.
8 Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznied w zakresie:
- umowa z SP Szpitalem dla Nerwowo i Psychicznie Chorych | umowa do 31.12.2022r.
w Miedzyrzeczu w ramach podwykonawstwa do Programu
Pilotazowego w Centrach Zdrowia Psychicznego.
- Umowa w rodzaju Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzalezniefi umowa do 30.06.2024r.
w zakresie Swiadczenia terapii uzaleznienia i wspétuzaleznienia
od alkoholu.
9 Higiena szkolna umowa bezterminowa
10 | Oddziat medycyny paliatywnej umowa do 31.12.2022r.
11 Hospicjum domowe umowa do 30.06.2022r.
12 Poradnia medycyny paliatywnej umowa do 30.06.2022r.
13 | Swiadczenia w nocnej i $wigtecznej opiece lekarskiej i umowa PSZ do 31.12.2021r.
pielegniarskiej sie¢ poza ryczattem
14 | Transport sanitarny umowa bezterminowa
15 | Sie¢ odrebnie finansowane poza ryczattem (Oddziat potozniczy,

oddziat neonatologiczny, pakiet onkologiczny, procedury
onkologiczne, TK, endoskopia, swiadczenia dla oséb do 18 roku
zycia

umowa PSZ do 31.12.2021r.




Prognoza kosztéw na lata 2022 i 2023 zostata oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok. W zafozeniu do planu prognozowane koszty zostang pokryte

planowanymi przychodami.
Do prognoz kosztow przyjeto nastepujace zatozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowiazujacy regulamin wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu ptac
i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne. Na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu najistotniejszym
czynnikiem warunkujacym poziom wynagrodzen s3 przepisy nowelizacji ustawy o ustalaniu
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw wykonujacych zawody medyczne
i wprowadzane ich moca zaktualizowane wskazniki wysokosci ptac dla poszczegolnych grup
zawodowych. Na dziehn sporzadzenia raportu jest to projekt, ktérego wejscie w ycie
spowoduje w przypadku naszego szpitala wzrost miesigcznych kosztéw zatrudnienia blisko

0 200.000,00 zt.

- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien
30 kwietnia 2021r

-w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji.

W prognozach ujeto réwniei zaplanowane inwestycje, ktére beda realizowane
z udziatem $rodkéw zewnetrznych, a gtéwnie w ramach projektéw wspétfinansowanych
z udziatem Unii Europejskiej. Pozostate wydatki inwestycyjne na lata 2022-2023r stojg pod
znakiem zapytania z uwagi na niepewno$¢, co do dalszego finansowania ochrony zdrowia.

W 2021 roku planowane jest kontynuacja i zakoriczenie realizacji projektu
finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej pn. ,,Rozwdj e-ustug w szpitalach powiatowych
w Miedzyrzeczu, Sulecinie i Sulechowie oraz w Szpitalu dla Nerwowo i Psychicznie chorych
w Miedzyrzeczu” realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie
2020. Beneficjentem i réwnoczesnie liderem projektu jest Szpital Migdzyrzecki Sp. z o.o0.
Dziatania w projekcie dotyczace SPZOZ Sulecin dotyczg infrastruktury sieciowej, dostawy
niezbednego sprzetu serwerowego oraz zakupu licencji rozszerzajacych dziatajacy juz
w naszym szpitalu system Eskulap do petnej funkcjonalnosci. Warto$¢ dziata w tym zakresie
dotyczacych naszego szpitala to 3.501.810,00 zt, w tym wktad wtasny SPZOZ Sulgcin wynosi
653.491,45 zt. Wkiad wtasny w kwocie 600.000,00 zt zostanie sfinansowany ze Srodkow
powiatu suleciriskiego. Planowany termin finansowej realizacji projektu 30.09.2021r.

Ponadto w grudniu 2020 roku powiat sulecifiski pozyskat na potrzeby SPZOZ w Sulgcinie
dofinansowanie z Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych w wysokosci 1.200.000,00 zt
na realizacje zadania pn. ,Wyposazenie Szpitala Powiatowego w Sulecinie w instalacje
fotowoltaiczng o macy max. 310 kW”. Realizacja inwestycji przewidziana jest do konca 2022

roku.




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA ...........

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej 0,30% 3 0,32% 3 0,35% 3
(%)

Wskaznik zyskownosc¢
aktywow (%o)

Wskaznik biezacej
plynnosci

Wskaznik szybkiej
plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznosci

(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzan
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia
aktywow (Yo)

Wskaznik wyplacalnosci




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci

L 3 3 3 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 13 13 13
Ws.kazmk rotacji naleznosct (w 3 3 3 3
dniach)
ngazmk totacji zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (o) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 10

Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscig Samodzielnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulgcinie jest
dziatalnoé¢ lecznicza polegajagca na udzielaniu $wiadczern zdrowotnych finansowanych
ze $srodkéw publicznych . SPZOZ nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczer zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowg lub catkowita odptatnoscia.
Optaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczajg taka odptatnos¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty

zwigzane z realizacjg procedur medycznych.




Celem SPZ0Z jest réwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyzszym
uzyskanie w 2020 roku 60% mozliwych punktéw w kategorii wskaznikéw zyskownosci przy
maksymalnej punktacji wskaZnikéw efektywnosci i zadtuzenia oraz plynnosdci $Swiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ Sulecin i sprawnosci biezgcego zarzadzania

jednostka.
Zagrozenia

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej jest obarczone
mniejszym ryzykiem btedu niz w analogicznym okresie poprzedniego roku, gdzie jak sig
okazato z perspektywy czasu sytuacja byta kompletnie nieprzewidywalna. Podstawowym
zalozeniem przy opracowaniu korekty wskaznikéw na 2022 i 2023 rok byto przyjecie, ze
ograniczenia sktadajace sie na ogdlnospoteczng kwarantanne istotne dla funkcjonowania
gospodarki bedg znoszone stopniowo do korica 2021 roku. Wedtug EBOR recesja w Polsce
w 2020 roku okazafa sie ptytsza od spodziewanej, a prognozowane odbicie w wysokosci
co najmniej 3 % w 2021 roku bedzie wystarczajace, zeby rok 2022 zacza¢ od poziomu PKB
sprzed pandemii. Niebezpieczedstwem na dzien dzisiejszy staje sie jednak niechec
do szczepien, a co za tym idzie mozliwo$¢ wystapienia kolejnej fali zachorowan.

Dodatkowo niepewno$é spotegowato nie wypracowanie w 2020 roku kontraktu z NFZ
w planowanej wysokosci (80%), co w efekcie moze by¢ zwigzane z koniecznoscig zwrotu
pieniedzy, a w konsekwencji dalszej skutkowa¢ obnizeniem wysokosci kontraktu na lata
nastepne. Mozliwosé nadrobienia niewykonanej czesci kontraktu poczgtkowo planowana
byta na pierwsze poétrocze tego roku jednak ostatecznie rozliczenie ma nastapi¢ na koniec
2021 roku. W aspekcie obnizania kontraktéw na lata nastepne z powodu brakéw
w wykonaniu obecnego kontraktu nikt nie przewidziat epidemii i wprowadzania zamrozenia
gospodarki, co miafo wptyw na to, ze szpitale nie bedg mogly wywigzac sie z zaplanowanych
dziatan leczniczych nie z wiasnej winy. Na tg chwile kwestie dotyczgce wyliczania ryczattu na
kolejny okres rozliczeniowy s3 przedmiotem analiz, a ich wyniki spodziewane sg w drugiej
potowie biezgcego roku. Generalnie do tej pory nie wiadomo w tym zakresie nic.

Istotnym zagrozeniem jest réwniez ryzyko, ze bedziemy mieli do czynienia
z nierelatywnie wiekszym wzrost kosztéw niz wzrost przychoddw szczegdlnie w zakresie
kosztow wynagrodzen, ktdére stanowig blisko 74 % wartosci kosztéw ogotem naszego
szpitala. W obecnym czasie jesteémy na etapie analizy projektu ustawy o ustalaniu
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
i wprowadzanych ich moca zaktualizowanych wskaznikéw wysokosci ptac dla poszczegélnych
grup zawodowych. Jak juz wspomniano w niniejszym raporcie koszt wejscia w zycie projektu
w obecnym ksztafcie to wydatek dla naszego szpitala rzedu okoto 2.400.000,00 zt rocznie.
Niestety w projekcie nie zawarto sposobu finansowania podwyzek. Oprécz czynnikéw
ptacowych koszty funkcjonowania szpitala determinujg réwniez rosnace koszty ustug obcych.
Nalezy tu gféwnie wskazaé takie koszty jak odbi6r i utylizacja odpadéw medycznych,
odpadéw komunalnych, gdzie wzrost cen jest skokowy i wynosi w przypadku naszego

szpitala ponad 50%.




Waznym aspektem jest réwniez zmiana przepiséw w zakresie pokrycia strat samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej przez organy tworzace, co wywotato dyskusje na
temat kierunkdéw zmian w ochronie zdrowia. Poczgtkowo rzad zaktadat 100-procentowq
centralizacje wszystkich szpitali w Polsce, jednak po burzliwej dyskusji si¢ z tego wycofano.
Ostatecznie proponuje sie powotanie Agencji Rozwoju Szpitali, czyli instytucji, ktéra ma
sprawowad piecze wtiascicielska nad catym systemem szpitalnictwa. Agencja bedzie
decydowaé miedzy innymi o kierunkach inwestycji czy podziale pieniedzy z UE, bedzie
réwniez ksztattowaé profile szpitali. Natomiast w szpitalach majacych problemy finansowe
bedzie wprowadzony komisarz, ktéry arbitralnie podejmowac bedzie decyzje dotyczace
przeksztatcenia konkretnej placéwki pod katem profilu jej dziatania. Gtosy w sprawie
proponowanych rozwigzan sg podzielone. Oczywiscie dalej idgce mozliwe zmiany to zmiany
systemowe ograniczajace liczbe podmiotéw leczniczych (tzw. profilowanie szpitali). Caty czas
borykamy sie réwniez z brakiem kadry medycznej. Istnieje takie wysokie
prawdopodobieristwo roszczen ptacowych z uwagi na fakt, ze projektowane rozwigzania
ptacowe nie zadowalajg wszystkich grup zawodowych.
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KOD Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
1 2 5 3 7
AKTYWA
A |Axtywatrwate . 28372838] 21710482 25 886 984
Al Wartoscl niemateriaine | prawne 17532 8766 9383
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 4
Al2 Warltos¢ firmy o ] 0
A.L3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 17 532 8766 9383
Ald4 Zaliczki na warto$ci niemateriaine i prawne 4 0 0
Al Rzeczowe akiywa trwate 28355.304 27701.716 25 877.601
All1. Srodki trwate 28 245 304 27 591716 25767 601
All1a grunty {w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu} 4] ] 4]
All1b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iadowef | wodnef 21681 342 21139 308 20 877 084
All1c urzgdzenia techniczne i maszyny 3524 945 3764571 2691 551
All1d Srodki transportu 943721 811 600 697 976
Allle inne $rodki trwate 2 095 296 1876 237 1500 990
AllL2. Srodki trwafe w budowie 110 000 110 000 110 000
AL3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0
Al Nal cl dlugoterminowe 0 0 0
A1 Od jednostek powigzanych 0 0 0
A2 Od pozqs[alygh jedn0§tek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
Alll3. Od pozostalych jednostek 0 0 0
AV, Inwestycje diugoterminowe 0 0 0
AV.1. Nigruchomo$ci 0 [ 0
AlV.2. Warto$ci niematenialne i prawne 0 0 0
AIV.3. Diugoterminowe aklywa finansowe 0 0 0
AlV.3a w jednostkach powigzanych 0 0 0
A.lV.3.a.- |udzialy lub akcje 0 4] 0
A.lV.3.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne diugoterminowe aklywa finansowe 0 0 0
AIV.3.D. ;va Zz;z;fvlﬁ; éeuc//r,)(c;{’{:;h, w kibrych jednostka posiada 0 0 0
AIV.3.b.- |udzialy lub akcje 0 0 4
AV.3.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0
AJV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 [4 0
AIV.3.b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach [} 0 4]
AIV.3.c- |udzialy lub akcje 0 0 0
A.IV.3.c.- linne papiery warto$ciowe 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe [ 0 0
A.IV.A4. Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 4
AV. Diuge i rozli ia migdzyokresowe 0 0 0
AV.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 4 4 4
AV.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
B, . |Aktywa obrotowe 11974930 11856 569 11 624 867
B.. Zapasy 4998 574 513562 520 986
B.I1. Materialy 499 574 513 562 529 996
B.1.2. Pdiprodukty i produkty w toku 0 0 [}
B.13. Produkty gotowe 0 0 4
B.14. Towary 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i uslugi 0 0 0
B.il. Naleznoscl krétkoterminows 4021131 4124007 4244 871
B.Il1. Naleznos$ci od jednostek powigzanych 0 0 0
B.l.1.a. 2 tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty 0 0 0
B.l.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0
B.l.1.a- |powyZej 12 miesigcy 0 0 0
B.II.1.b. inne 0 0 0
B2 Na/ez"nqs'ci oq pozostqiych Jednostek, w kiérych jednostka posiada 0 0 0
zaangaZzowanie w kapitale
B.ll.2a z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
Bl.2a- |do 12 miesigcy 4 [ 0
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 4 o 0
B2 b. inne 0 0 0
B.I.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 4021131 4124007 4244 871
B.1.3.a. z lylutu doslaw i ustug, o okresie splaty: 3674131 3777 607 3897 871
B./l.3.a.- |do 12 miesigcy 3674131 3777 007 3897 871
B.l.3.a.- |powyzej 12 migsiecy 4] [} 0
B.i13b. z tytulu podatkéw, ‘do(acji, cel, ubezpigczen spofecznych i 0 0 0
zdrowolnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.ll.3.c. inne 347 000 347 000 347 000
B.11.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0




B.IH | tycie krétkot 7 436 225 7200 000 6 830.000
B.1. Krbtkoterminowe aklywa finansowe 7 436 225 7 200 000 6 830 000
B.M1.1.a. w jednostkach powigzanych [ (4 0
B.ll.1.a.- {udzialy lub akcje 4] 0 0
B.lll.1.a.- inne papiery warlosciowe 0 0 0
B.lil.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 [}
B.lil.1.a.- |inne krotkolerminowe aktywa finansowe 0 7} [
B.il.1.b. w pozostalych jednostkach 0 [4] [
B.lI.1.b.- {udzialy lub akcje 0 o 0
B.IN.1.b.~ |inne papiery warto$ciowe 4] 0 0
B.Il1.b.- |udzielone pozyczki 4 4 4
B.lIL1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.ll.1.c. $rodki pienigzne i inne akiywa pienigzne 7436225 6 830 000 6 830 000
B.lli.1.c.- |$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 7 436 225 6 830 000 6 830 000
B.Il.1.c.- linne $rodki pienigine 0 [ [
B.ill.1.c.- linne aklywa pienigzne a 0 0
B2 Inne inwestycje krétkoterminowe 4 a [
B.IV. Krétkaterminowe rozliczenia migdzyokresowe 18 000 19 000 20000
C.  iNalezne wplaty na kalpital (fundusz) podstawowy [} 0 0
- lUdzialy (akcjewiaspe =~ 0 0 0
RAZEM AKTYWA 40 347766 39 567 051 37 511,851




KOD Wyszczegéinienie 2021 2022 2023
1 2 5 6 7
PASYWA
A {Kapital {fundusz) wiasny. 13814896] 13952133 = 14107059
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 7135941 7135941 7 135 941
AL Kapitat {fundusz) zapasowy, wtym: 6 551 500 6678 966 6816 192
Adl- nadmka wan‘.os’ci splzgqazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0 0 0
nominalng udziafbw (akcji)
AlH. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
Al z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 4] o 0
AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0
AIV.- tworzone zgodnie z umows (statutem) spotki 0 0 0
AlV.- na udzialy (akcje) wiasne [+ 0 [+
AV, Zysk {strata) z lat ubiegtych 0 0 0
AV.1 Zysk (wielkos¢ dodatnia) [ 0 0
A V.2 Strata (wielko$¢ ufemna) 0 0 0
ANV, Zysk {strata) netto 127 468 137 226 164 926
A VL1 Zysk (wielko$¢ dodatnia) 127 455 137 226 154 926
AVIL2. Strata (wielkos$¢ ujemna) /] 0 0
AVl Odpisy z zysku netto w ciqgu roku obrotowego (wielkosé 0 0 0
ujemna)
B.  |zonowiazaniairezerwy na zobowlazania | 28532870 25814918] 23404792
B.I. Rezerwy na zobowigzanla 1689933 1689933 1689 933
B.11. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 ] 7]
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 1689933 1685933 1689 933
B.l2.- diugoterminowa 1689933 1689 933 1689 933
B.l.2.- krétkoterminowa 0 0 0
B.13. Pozostafe rezerwy 0 [} 0
B.1.3.- diugoterminowe 0 0 0
B.1.3.- krétkoterminowe 0 0 0
B Zobowigzania diugoterminowe - 0 0 [
B.l1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
B2 Wobec pozos(afych jeqnostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B3 Wobec pozostafych jednostek ] 0 0
B.ll.3.a. kredyly | pozyczki 0 4 0
B.IL.3b. Z tytulu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 44 0 4
B3¢ inne zobowigzania finansowe 0 4 0
B.1.3d. zobowigzania wekslowe 4 0 [4
B.ll.3e. inne 0 0 [
[BIL Zobowiazania krétkoterminowe 5074034 5216 107 5383022
B.iil1. Zobowigzania wobec fednostek powigzanych 0 a 4]
B.ll.1.a. |z tylultu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 0 [7} 0
B.il.1.a.- |do 12 miesiecy 0 4] 0
B.ill.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 ] 0
B.lIl.1.b.  linne 0 0 [
B2, Zobpwiqzania wgbeo p_ozostalyph Jjednostek, w ktorych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a Z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalinos$ci: 0 ] [/
B.lll.2.a.- |do 12 miesigcy 0 4] 0
B.ill2.a- (powyzej 12 miesigcy 0 0 0
B.IlL2.b. |inne 0 4] 0
B3, Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 4333930 4 455 280 4 597 849
B.ll.3a. kredyly i pozyczki o 4 0
B.N.3.b. |z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe [+ 0 0
B.IN.3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 2555231 2626777 2710834
B.II3.d- |do 12 miesigcy 2555 231 2626777 2710834
B.Il.3.d- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0
B./ll.3.e. |zaliczki ofrzymane na dostawy i usfugi 0 0 0
B.INL3f z0bowigzania wekslowe 0 0 0
BiI3g z ty{ufu podalkéu'/, cel, u{)ezpieczeﬁ spolecznych i zdrowotnych 848 144 871 892 899 793
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
BJIL3.h. |z tytulu wynagrodzer 823 454 846 511 873 599
B30 inne 107 101 110100 113623
B.I1L4. Fundusze specjalne 740 104 760 827 785173
B.1/1.4.- w lym zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 740104 760827 785173
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 19768 903 18708 878 16.331 837
B.IV.1. Ujemna wartos¢ fimy 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 19768 903 18708 878 16 331 837
B.IV.2.- dfugoterminowe, w fym: 17 511 862 16 331 837 13954796
- dolacje z budzetu panstwa [/ 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0
B.IvV.2.- krétkoterminowe, w fym: 2 257 041 2377 041 2377 041
- dofacje z budzetu paristwa 4 0 0
- dofacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0
RAZEM PASYWA 40347766 39 567.051 37.511.851




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegéinienie 2021 2022 2023
A, Przychody netfo ze 2y i 26 Zz nimi, w tym: 39 984 000 41919 148 43639211
-{od jednostek powiazanych 0 0, 0
Al Przychody netto ze sp produk 39 984 000, 41919 148 43 638 211
A1, {sprzedanych NFZ 38 350 000 40 239 396 41 905 707
A2 pr i Zdrowia 0 0 0
A13. lspr ych p 0 [ 0
A.4. {pozostalych 1634 000 1679752 1733 504
o [t ekt 3 0 °
AllL | Koszty wy ia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0 0 0
A.V.: -] Przychody netto ze i i 0 0 0
B. Koszty dzi $cl operacyjnej 42189843 44 115 822, A5 818 285
IBJ, Amortyzacja 2744 000 2750 000 2750 000
IB.II. Zuiycie i i energii 6160 471 6332964 6535 620
IB.|I.1 Materiatéw 5119471 5262 816 5431227
IB.M.La. - lek6w 2 300 000 2364 400 2440 061
]BAIUAb, - Zywnosci 310 650 319 348 329 567
IB.lLLc. - sprzelu jednorazowego 828 452 851 649 878 902
IBAIIJ.d. - ikéw i iatow di y 858 000 883 062 911 310
|B.11.1.¢]- patiwa (gaz) 114 751 117 984 121738
IB.IHL - pozostale 706 618 726 403, 749 648
IB.II.Z. Energii 1041 000 1070 148 1104 393
IB."AZE - elekirycznej 528 000 542784 560 163
IB.II.Zb. - ciepinej 513 000 527 364 544 240
B.1.2.c.|- pozostate 0 0 0.
B, Uslugi obce 16 377 672 16 838 248 17.3756.007
8.1, 732873 763 393 777 502
B.IlI.2. ftransportowe 8600 8 840 9123
B.iiLa, [Medyczne i:’:)“ (umowy  cywil prace wyk przez 14766 954 15 180 426 15 666 200
B.111.4. |pozostale uslugi 869 248 893 587 922 182
BV, - | Podatki i oplaty 158 700 163 144 168 365
I wtym podatek akcyzowy 0 0 0
IB.V. Wynagrodzenia 13 687 600 14 563 500 16 408 183
lB.VJ. wynagrodzenia ze stosunku pracy 11 774 000, 12 527 536 13 264 133
IB.V.2. wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzielo 1913 500 2 035 964 2 154 060
IB.V.S. wynagrodzenia pozostale ¢ 0 0
B.VL| Ubezpi ia spol iinne $wi ia, w lym: 2755600 3 185 500 3256476
- sktadki na ubezpieczenia spoleczne 0 0, 0
- sktadki na fundusz pracy 0 0 0,
- sktadki na Fundusz Emerytur P y 0 0 1]
B.VIL - | Pozostale koszty rodzajowe 226 060 232328 239 762
I - v tym podréze sluzbowe ] 0 9
B.VII. ] W, §¢& sprzedanych 6w § jal 80 000 82 240 84 872
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 205 843 -2196 774 «2173.074
D. f przy y operacyjne 2333298 2334 000 2334 000
D.l. Zysk z tytulu rozchodu niefi ¥ y trwalych 0 0 ¢
D.4. | Dotacje, w ym: 1732498 1733 000 1733 000
- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0
- dotacje z j samorzadu fer 0 0 0
D.ill. _|Aktualizacj éci aktywow niefi y 0 0 0
D.IV. [inne przychody operacyjne, w tym: 600 800 601 000 €01 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 1] 0 0
- 6 nowa $ h odpistw i $rodkéw trwalych oraz] 0 ° 0

it i prawnych z dotacjt y

E, F koszty oy ] 0 0
]E.I. Strata ze zbycia ni ych aktywéw trwalych 0 ] 0
{Eil._ [ Axtuatizaci i aktywdw ni y ° 0 2
Elll. | Inne koszty operacyjne ° 0
F. Zysk {strata) z dzialainodci operacyjnej {(C+D-E) 127-456 137 226 184 926
G. Przychody finansowe 0 0 0
G.l. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0
G.la. |odje powig 0 0 0
G.la.- |w Kérych j posiada 2 w kapitale 0 0, 0
G.Lb. |od jednostek pozostalych, w tym: 0 0 9
G.Lb.- Jw ktérych j posiada Z ie w kapitale 0 0 0
Gl Odsetki 0 0 0
G- |wtym od jednostek powigzanych 0 0 I
G.ill. | Zysk z tytulu hod ywé ych, w tym: 0 0 0
G.ili.- |w jednoslkach powigzanych 0 ] [
G.V. izacj i akty i ych [ 0 0
G.V. Inne 0 0 0
H. Koszty 0 [ 0
H.L Odsetki, w tym: o 0 0
H.l.-  |dla jednostek powigzanych 0 0 0
Hl. | Strata z tytulu y yeh, w tym: o 0 0
H.IL.- lw jednostkach powigzanych 0 0 0
H.All. i Sci aktywo ych 0 0 0
H.IV. {lnne 0 0 1]
13 Zysk (sirata) brutto (F+G-H) 127 455 137226 154926
J. Podatek dochodowy 0 0 0
K. F ia jszenia zysku (zwi straty) 0 [} o
L.: Zysk (strata) netto (I-J-K} 127 455 137226 154 926




