RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Opracowano na podstawie: t.j. Dz.U. z 2022r. poz.633 z p6zn. zm.)

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
2. Siedziba: woj. Lubuskie, powiat Suleciniski, gmina Sulecin, miejscowos¢ Sulecin
3. Adres ul. W. Witosa, nr 7, miejsc. Sulecin, kod 69-200, poczta Sulecin.
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej : 95 755 3139, 95 755 2157,
sekretariat@szpital-sulecin.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 000300736
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000012550
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza

26.02.1993 Nr ksiegi 000000004161

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony

zdrowia.

W raporcie sporzadzono analize zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikédw ekonomiczno- finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w w/w rozporzgdzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2 022
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W wyniku analizy wskaZznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punkty, co stanowi 88,57 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w Sulecinie,
zabezpieczajac, tym samym utrzymanie ciggtosci udzielania $wiadczen dla pacjentow.

ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.
Wskazniki makroekonomiczne.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2023-2025
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych S$rodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata tylko
pierwszy rok tj. 2023 wykazuje zgodnie z planem finansowym ujemny wynik finansowy,
gtownie ze-wzgledu na ceny energii elektrycznej, natomiast w kolejnych dwéch latach
zatozono dalsze utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz dodatni wynik

finansowy.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1634 z pdin. zm.). Minister Finanséw przedstawia Radzie Ministréow
zatozenia projektu budzetu panistwa na rok nastepny, uwzgledniajgce ustalenia oraz kierunki
dziatan zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten okresla wstepna
prognoze podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac
nad projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

W dniu 25 kwietniu 2023r. Rada Ministrow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa, ktéry przedstawia $redniookresowg prognoze sytuacji gospodarczej Polski i jej
finanséw publicznych do 2026 roku. Prezentowany scenariusz zaktada, ze w biezgcym roku
tempo wzrostu gospodarczego w Polsce znaczgco wyhamuje, a realny PKB wzrosnie o 0,9%.
W kolejnych latach nastgpi stopniowe ozywienie gospodarki, a oczekiwane realne tempo
wzrostu PKB wyniesie w 2024r. 2,8%, a w latach 2025-2026 odpowiednio 3,2% oraz 3,0%.
Giéwna przyczyng spowolnienia tempa wzrostu w 2023 roku bedzie znaczne ostabienie
dynamiki spozycia prywatnego, zwtaszcza w pierwszej potowie br., wywotane wysoka inflacjg
i zwigzanymi z nig konsekwencjami: czasowym spadkiem ptac realnych, zaostrzeniem polityki
pienieznej i duzym pesymizmem wsrod konsumentow.

W 2023 roku przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w wysokosci 11,9%, a wiec o 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu
inflacji. W latach 2024-2026 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia beda
rosng¢ w tempie zblizonym do dynamiki wydajnosci pracy. Realny wzrost wynagrodzen
osiggnie maksimum w 2024 roku na poziomie 2,9%, a w kolejnych latach wyniesie 2,6-2,7%.
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W ujeciu nominalnym przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrosnie w 2024
roku 0 9,6%, w 2025 roku o0 6,6%, a w 2026 roku o0 5,9%.

W zakresie tempa wzrostu kosztéw pracy w 2023 roku zatozony zostat wzrost
kosztéw pracy na jednego zatrudnionego wynoszacy 11,6%. Podobnie sytuacja ma wygladaé
w kolejnym roku i ma wynies¢ 9,6%. Wraz z wyhamowaniem inflacji w kolejnych latach
realna dynamika kosztow pracy na jednego zatrudnionego w okresie 2025-2026 wyniesie

odpowiednio 6,6% i 5,9%.

Natomiast w zakresie inflacji scenariusz zakfada, ze w kolejnych miesigcach inflacja
bedzie sie stopniowo obniza¢é do poziomu jednocyfrowego na koniec 2023 roku.
Sredniorocznie wskaznik inflacji wyniesie w biezgcym roku 12,0%. W kolejnych latach inflacja
nadal bedzie spada¢, lecz dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z
prognoza, srednioroczna inflacja wyniesie 6,5% w 2024 roku, 3,9% w 2025 roku oraz 3,1% w
2026 roku. Gtéwnymi czynnikami, ktére beda wptywaly na obnizanie sie inflacji beda
stabilizacja cen surowcdéw energetycznych i zywnosci na rynkach $wiatowych, relatywnie
niska dynamika spozycia prywatnego (zwtaszcza w br.) oraz restrykcyjna polityka pienigzna.
Scenariusz opracowano przy zatozeniu braku nowych szokéw podazowych na rynku

zywnosciowym i energetycznym.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sulecinie na lata 2023-2025 oparto na planie finansowym na 2023 rok.

Podstawa okresdlenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023r.
Do prognozy przychoddéw na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
jednostki. Przychody z NFZ stanowig blisko 94% przychoddw ze sprzedazy SPZOZ, a wysokosé¢
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. W prognozie na 2023
rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy Swiadczern wynikajgcych z umowy z NFZ
zostanie zrealizowany zardwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowanych, rozliczanych wg wykonanych Swiadczen. Jest to zatozenie optymistyczne,
ale mozliwe do zrealizowania. Potwierdza to fakt, ze w 2022 roku pomimo panujgcej przez
czes¢ roku trudniej sytuacji pandemicznej nasz szpital zrealizowat $wiadczenia medyczne w
ramach ryczaftu na poziomie 100,89 %. W chwili obecnej, gdy obserwujemy znaczny spadek
zachorowan i odwotanie z dniem 01 lipca 2023 stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce,

takie zatozenie wydaje sie stuszne.

Przychody z NFZ na 2023 r. zostaty przedstawione na podstawie planu finansowego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulecinie i zaktadajg wzrost w
stosunku do roku 2022 o 11,39%. Natomiast na lata 2024 -2025 zatozono wzrost
przychoddéw na poziomie prognozowanej inflacji. Przyjeto zatozenie, ze niezaleinie od
realizacji kontraktu w 2023 roku warto$¢ przychoddw ze srodkéw publicznych, ktéra




powinna obejmowacl $wiadczenia gwarantowane dla o0séb uprawnionych nie moze by¢
obnizona poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze srodkéw publicznych gwarantuje
rosnacy udziat w PKB $rodkdw przeznaczonych na ochrone zdrowia. Celem rzadu jest w ciggu
najblizszych 6 lat zwiekszenie wydatkow na zdrowie do 7 proc. PKB - juz w 2023 r. osiggna

one 6 proc. PKB.

Wykaz uméw na finansowanie Swiadczern ze srodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu przedstawia poniisza tabela.

Zakres Swiadczen Czas obowigzywania

Lp. umowy

1 Ambulatoryjne swiadczenia specjalistyczne poza siecig (poradnia umowa do 31.12.2023r.
okulistyczna, poradnia laryngologiczna, poradnie ginekologiczne w
terenie)

2 Ratownictwo medyczne ( od 01.04.2019 realizowane w ramach umowa zawarta na czas realizacji
Lubuskiego Konsorcjum Ratownictwa Medycznego) kontraktu z NFZ podpisanego

przez Lidera. tj. do 31.12.2023r.

3 Oddziat rehabilitacji sie¢ poza ryczattem umowa PSZ do 30.06.2027r.

4 Fizjoterapia ambulatoryjna i poradnia rehabilitacyjna umowa do 30.09.2027r.

5 Swiadczenia kosztochionne sieé poza ryczattem (TK, endoskopia) umowa PSZ do 30.06.2027r.

6 Lecznictwo szpitalne sie¢ ryczatt (odziat wewnetrzny, umowa PSZ do 30.06.2027r.
ginekologiczny, OIOM, chirurgiczny)

7 SOR sieé poza ryczattem umowa PSZ do 30.06.2027r.

8 Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w zakresie:

- umowa z SP Szpitalem dla Nerwowo i Psychicznie Chorych | umowa do 31.12.2023r.
w Miedzyrzeczu w ramach podwykonawstwa do Programu
Pilotazowego w Centrach Zdrowia Psychicznego.

- Umowa w rodzaju Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien umowa do 30.06.2024r.

w zakresie Swiadczenia terapii uzaleznienia i wspotuzaleznienia

od alkoholu.
9 Oddziat medycyny paliatywnej umowa do 31.12.2032r.
10 Hospicjﬁm domowe umowa do 30.06.2027r.
11 Poradnia medycyny paliatywnej umowa do 30.06.2027r.
12 Swiadczenia w nocnej i $wiagtecznej opiece lekarskiej i umowa PSZ do 30.06.2027r.

pielegniarskiej sie¢ poza ryczattem

13 | Transport sanitarny umowa bezterminowa

14 | Sie¢ odrebnie finansowane poza ryczattem (Oddziat potozniczy,
odziat dzieciecy, pakiet onkologiczny, procedury onkologiczne,

poradnie specjalistyczne) umowa PSZ do 30.06.2027r.




Prognoza kosztéw na lata 2024 i 2025 zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na 2023 rok. Waznym aspektem jest, ze w momencie sporzgdzania raportu zostata
uruchomiona instalacja fotowoltaiczna szpitala, ktorej efektywno$¢ bedzie mozna ocenic z
uptywem kolejnych miesiecy jej dziatania. Planowany jest dodatni efekt w kolejnych dwéch
okresach prognozy. W zwigzku z tym przyjeto zatozenie, ze prognozowane koszty zostang

pokryte planowanymi przychodami.
Do prognoz kosztow przyjeto nastepujace zatozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac pod uwage
obowiazujacy regulamin wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu ptac
i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdédw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu najistotniejszym
czynnikiem warunkujgcym poziom wynagrodzen sg przepisy nowelizacji ustawy sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych ( w tym pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz
pracownikéw dziatalnosci podstawowej innych niz pracownicy wykonujacy zawody
medyczne) i wprowadzane ich mocg zaktualizowane wskaZniki wysokosci ptac dla
poszczegblnych grup zawodowych. Ta zaktada wzrost wynagrodzen pracownikéw
medycznych oraz pracownikéw dziatalno$ci podstawowej od 01 lipca 2023 o 12,07%.
Skutkowaé to bedzie w drugim pétroczu, w przypadku naszego szpitala wzrostem kosztéw
zatrudnienia blisko o 1.700.000 zt. Na dzien sporzadzania raportu nie jest mozliwe precyzyjne
okreslenie wysokosci dodatkowych Srodkéw z NFZ zabezpieczajacych przewidywane
podwyzszenie wynagrodzen, brak pisemnego potwierdzenia na zabezpieczenie potrzebnych

srodkow.

- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowiazujace stawki na dzien
30 kwietnia 2023r

- w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji. Na podstawie
zatozen polityki rzadu przyjmuje sie inflacje w 2023 na poziomie 12%, 2024 na poziomie 6,5%
i w2025 roku 3,9%.

W prognozach ujeto réwniez zrealizowane wazniejsze inwestycje. Z koricem kwietnia
2023 roku zakornczono zadanie polegajgce na modernizacji awaryjnego zasilania SPZOZ w
Sulecinie w energie elektryczng wraz z przystosowaniem infrastruktury. Prace w ramach
zadania obejmowaty gtéwnie wymiane dwdch agregatéw, przygotowanie nowych
zbiornikéw na paliwo, wymiane rozdzielni oraz zainstalowanie automatycznego systemu
przetaczania zasilania napiec. Celem realizowanej inwestycji jest zapewnienie prawidtowego
i stabilnego zasilania awaryjnego w przypadku wystapienia przerw w dostawie energii, co w
koncowym -efekcie podnosi bezpieczeristwo leczonych pacjentéw. Dodatkowo w trakcie
realizacji przeprowadzono réwniez dostosowanie do instalacji fotowoltaicznej. Wartosé
zadania w tym zakresie wyniosta 1.575.062,06 zt, a dofinansowanie z Lubuskiego Urzedu
Wojewoddzkiego w Gorzowie WiIkp. z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 wyniosto
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543.134zt. Réwnolegle wspdlnie z Powiatem realizowane byto zadanie polegajgce na
wyposazeniu szpitala w instalacje fotowoltaiczng. Zadanie wspétfinansowane byto ze
srodkéw ,Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych”. taczna warto$¢ przedsiewziecia to
1.195.459,00 zt. Instalacja zostata przekazana przez Powiat szpitalowi na poczatku biezgcego

roku.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2023 - 2025

i : £ 2025
Grupa kazniki e TR |y
353 A | Wskasnik Wskainik | wkanitc | 0%

Wskaznik zyskownosci
netto (%) -0,4 0 0,3 3 0,3 3
Wskaznik zyskownosci
dzialalno$ci operacyjnej -0,7 0 0,2 3 0,2 3
(%)
Wskaznik zyskownosé
aktyww (%) -0,6 0 0,5 3 0,4 3

| Wskainik biezacej 235 12 217 12 2,03 12

| plynnosci

| Wskaznik szybkiej

| plynnosci

| Wskaznik rotacji
| nalezno$ci
| (w dniach)

Wskaznik zadluzenia

0 o G
| aktywéw (%) 26% 10 29% 10 32% 10

| Wskaznik wyplacalnosci

————— e T




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

Wskazniki 2022 2023 2024 2025

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 0 3 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci

e 3 0 3 3
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 3 0 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach) 3 3 3 3
\W§kazmk rotacji zobowigzan (w - 7 - -
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalno$ci 8 8 8 8

Podsumowanie

Podstawowg dziatalnosciag Samodzielnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulecinie jest
dziatalnos¢ lecznicza polegajagca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych
ze Srodkéw publicznych . SPZOZ nie jest jednostkg nastawiong na osiagniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb spotecznych w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez paristwo
Swiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowa lub catkowita odptatnoscia.
Opfaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczajg taka odptatnosé ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty

zwigzane z realizacjg procedur medycznych.



Celem SPZOZ jest réwnowazenie kosztow przychodami. W zwigzku z powyiszym
uzyskanie w 2022 roku 60% mozliwych punktéw w kategorii wskaznikdw zyskownosci przy
wysokiej punktacji wskaznikéw efektywnosci, zadtuzenia oraz ptynnosci $wiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ Sulecin i sprawnos$ci biezgcego zarzadzania
jednostka. Niestety w latach 2023-2025 wymienione w tabeli prognozy dotyczace czterech
grup wskaznikdéw moga zostac¢ zaburzone wyiszg niz prognozowang inflacja, przymusowymi
podwyzkami dla pracownikéw niemedycznych bez wskazania Zrdodet finansowania oraz
gtéwnie presjg ptacowg ze strony pracownikéw medycznych kontraktowych tj. lekarzy i
pielegniarek nieobjetych regutg podwyzkowa.

Zagrozienia

2023 rok i kolejne dwa lata prognozy moga okazaé sie nietatwe ze wzgledu na
finanse. Gtéwnym zagrozeniem jest w tym zakresie rosngaca inflacja, szczegdlnie w zakresie
wzrostu cen paliw i energii. Z poczgtkiem 2023 roku przestaly obowigzywad tarcze
antyinflacyjne, a w to miejsce rzad wprowadzit maksymalne stawki dla tzw. odbiorcéw
wrazliwych do ktérych szpital sie zalicza. To jednak nie zmienia faktu, ze stawka brutto za
1 MWh energii wzrosta w naszym przypadku z 552,93 zt do 971,70 zt, co stanowi wzrost
0 75,74%. W ujeciu rocznym wzrost kosztow energii w stosunku do poprzedniego roku to
kwota rzedu 570.000 zt. Na dzier dzisiejszy dziata juz instalacja fotowoltaiczna jednak
dopiero z uptywem kolejnych miesiecy funkcjonowania bedzie mozna ocenié¢ jej realny
wptyw na koszty zakupu energii. Planowane jest obnizenie zuzycia o ok. 20 MWh

miesiecznie,

Kolejnym istotnym zjawiskiem majacym bezposredni wptyw na finanse szpitali sa
zapisy ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych ( w tym pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej innych niz pracownicy
wykonujacy zawody medyczne) i wprowadzane ich mocag zaktualizowane wskaZniki
wysokosci ptac dla poszczegdinych grup zawodowych. Zatrudnieni w podmiotach leczniczych
dostang 12,07% podwyzki. Oprocz grupy pracownikéw administracji i obstugi, na ktérych
podwyzke wynagrodzenia brak jest okreslonego w przepisach Zrédta finansowania, ustawa
pomija takze medykdéw zatrudnionych w innej formie niz umowa o prace. Stad rodzi sie
pytanie skad szpitale majg wzigé pienigdze na podwyzki dla pracownikéw, ktérych nie ujeto
w noweli ustawy o minimalnych wynagrodzeniach w ochronie zdrowia? To wszystko nakreca
tak zwanga karuzele ptacowa. Na przyktadzie naszego szpitala mozna zaobserwowaé skale
poruszonego problemu z uwagi na to, ze zatrudniamy na umowe o prace 205 pracownikéw .
Dodatkowo 173 osoby wykonuja prace na umowy cywilno- prawne tj. umowy zlecenia,
kontrakty. tacznie te dwie formy zatrudnienia dajg liczbe 378 oséb. Podsumowujgc
podwyzki dla jednej grupy wprowadzone ustawg wymuszajg podniesienie wynagrodzen dla
pozostatych. Dodatkowo negatywne zmiany podatkowe wynikajace z Polskiego tadu odczuta
tez czes¢ pracownikéw ochrony zdrowia, szczegdlnie ci pracujacy na wtasnej dziatalnosci, gdy




przyszto im optacac sktadke zdrowotng na nowych zasadach. To naturalnie poteguje presje
na podwyzki oséb zatrudnionych na kontraktach.

Oprécz czynnikdw ptacowych koszty funkcjonowania szpitala determinujg réwniez
rosngce koszty ustug obcych. Nalezy tu gtéwnie wskaza¢ takie koszty jak odbidr i utylizacja
odpadéw medycznych czy odpadéw komunalnych, gdzie wzrost cen jest réwniez wysoki.

Dyrekcja szpitala chcgc zminimalizowaé negatywne skutki wprowadzonych przepiséw
powodujace przymus podwyzek bez wskazania Zrédet finansowania oraz niekorzystnej
sytuacji zwigzanej ze znaczagcym wzrostem cen podjefa dziatania wyprzedzajace ich skutek tj.
jak zaznaczono powyzej zostata uruchomiona instalacja fotowoltaiczna na gtéwnym obiekcie
szpitala, ktdra skutkowaé bedzie juz w tym roku obnizeniem kosztéw biezgcej dziatalnosci.
W tym i nastepnym roku zostanie przeprowadzony montaz instalacji fotowoltaicznej dla
kolejnych obiektéw szpitala, a takze jego zaplecza, montaz pomp ciepfa i zwigzana z tym
modernizacja instalacji sanitarnych C.O. i CWU, modernizacja infrastruktury
elektroenergetycznej, w tym oswietleniowej (dostosowanie jej do produkcji energii z ogniw
fotowoltaicznych). Przeprowadzona zostanie takie modernizacja budynkéw w zakresie
poprawy efektywnosci energetycznej. Srodki pozyskane na ten cel przez Powiat to
5.687.501zt.

Podsumowujac przyszto$¢ stawia przed zarzadzajagcymi naszym szpitalem
ogromng trudnos¢ w utrzymaniu stabilnej sytuacji finansowej. Gtéwne zagrozenia to ktopot
z realizacjg ustawowych podwyzek ptac dla personelu, rosnace koszty dziatalnosci leczniczej
zwigzane ze wzrostem cen energii, lekéw i materiatdbw medycznych, braki personelu
medycznego oraz presja ptacowa. Ponadto fatalne ustawy eliminujgce utrzymanie dyscypliny
finansdw publicznych (mowa o ustawie o wynagrodzeniach w podmiotach leczniczych, czy
wzroscie ptacy minimalnej) oraz brak skutecznych regulacji ze strony NFZ w celu
podniesienia, nie ilosci realizowanych procedur medycznych, ale ich wyceny.
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Bilans

KOD Wyszczegdlnienie
1 2 b 6 7
AKTYWA
A Aktywa trwate ' ' 28 854 959 27849166 | 26 604 228
A.l Wartoécir niéméterialne i prai;vr:e 2 0 0
Al1. Koszty zakoﬁczonych prac rozwojowych
Al2 Warto$c¢ firmy
A.L3. Inne warto$ci niematerialne i prawne
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Al Rzeczowe aktywa trwafe 28 583 488 27 849 166| 26 604 228
e Srodki trwale 28443 434 27 700 008| 26 449 253
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
All1b budynk{, ./okale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
ladowej | wodnej
A.ll1.c |urzgdzenia techniczne i maszyny
A.ll.1.d | $rodki transportu
A.ll.1.e |inne Srodki trwafte
All.2. Srodki trwate w budowie
AllLS. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
ALl Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
Alll1. Od jednostek powigzanych
Alll2 Od pozostalych j:ednos_tek, w kt_érych Jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
AllL3. Od pozostatych jednostek
A.lV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
A.IV.1. | Nieruchomosci
AlV.2. Wartosci niematerialne i prawne
A.IV.3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe ¢ ¢ v
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A.IV.3.a | w jednostkach powigzanych . 0 ¢

A.IV.3.a.- | udzialy lub akcje

A.IV.3.a.- | inne papiery warto$ciowe

A.IV.3.a.-| udzielone pozyczki

A.IV.3.a.-| inne dfugoterminowe aktywa finansowe

AIV3b | W pqzostalych jednostkach, w ktéwch Jjednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale

A.IV.3.b.- | udzialy lub akcje

A.IV.3.b.-| inne papiery wartoSciowe

A.IV.3.b.- | udzielone pozyczki

A.IV.3.b.- | inne dfugoterminowe aktywa finansowe

A.IV.3.c. | w pozostatych jednostkach . 0 ?

A.IV.3.c.- | udziaty lub akcje

A.IV.3.c.- | inne papiery wartosciowe

A.IV.3.c.- | udzielone pozyczki

A.IV.3.c.- | inne dfugoterminowe aktywa finansowe

A.lV.A4. Inne inwestycje dfugoterminowe

A.V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 9 9

AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe

i Ay T | tssTa2r7|  15421315] 15171899

o e R g ~ 935897 996 731| 1035603

B.I.1. Materiaty

B.l.2. Pdtprodukty i produkty w toku

B.1.3. Produkty gotowe

B.1.4. Towary

B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi

BIl.  |Naleznosci krotkoterminowe SO0 g 0 s A R R

B.l1.  |Naleznosci od jednostek powigzanych ¢ 0 o

B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 0
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B.ll.1.a.- | do 12 miesiecy
B.ll.1.a.- | powyzej 1 2 miesiecy
B.Il.1.b. |inne
B2 I_\Ialez'nos’ci od_pozostalych' jedno§tek, w kférych 0 0 0
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 . 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy
B.ll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy
B.I.2.b. |inne
B.1.3. Naleznosci od pozostafych jednostek §08R 259 g5adeds G |
B.ll.3.a. |z tytutu doétaw i ustug, o okresie spfaty: +486 400 4 reaia 4942228
B.ll.3.a.- | do 12 miesiecy
B.ll.3.a.- | powyzej 12 miesiecy
Z tytutu podatkdw, dotacji, cef, ubezpieczen |
B.11.3.b. | spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow x
publicznoprawnych ]
B.ll.3.c. |inne ;
B.11.3.d. | dochodzone na drodze sgdowej i
B.III. Inwestycje krétkoterminowe JE000 210001000 Si0DI000 ¢
B.llI.1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe F549 taY 9600 900 §500 600 (
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych . 2 9 :
B.lll.1.a.- | udzialy lub akcje ;
B.lll.1.a.- | inne papiery warto$ciowe ‘
B.lll.1.a.- | udzielone pozyczki |
B.lll.1.a.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.Ill.1.b. | w pozostafych jednostkach |
B.lII.1.b.- | udzialy lub akcje
B.Ill.1.b.- | inne papiery wartoSciowe ’
B.1ll.1.b.- | udzielone pozyczki ;
B.IIl.1.b.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe j
B.lll.1.c. | $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
B.lll.1.c.- | Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach :




B.lll.1.c.- | inne srodki pienigzne
B.lll.1.c.- | inne aktywa pieniezne
B.ll.2. Inne inwestycje krotkoterminowe
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (funi:lUsz) podstawowy
D. Udzlaly (eRefSpilibae - ad e e

RAZEM A KTYWA 44 433 236 43 270481 41776 127
KOD Wyszczegodlnienie 2023 2024 2025

1 2 5 6 7
PASYWA
2 Kapitattiundiss) wfa‘sny / 13 846 637| 14 074428 14263 357
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy
A.ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
All- nadwyzka ’W_artos’ci .sprzedaz'y_ ( Waﬂos’ci. Qmisyjne;)
nad wartoscig nominalng udziatow (akcji)
ALlll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
Alll.- Z tytutu aktualizacji wartoSci godziwej
A.IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
A.lV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
A.lV.- na udziaty (akcje) wiasne
ALV. Zysk (strata) z lat ubieglych 2 D 0
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia)
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna)
A.VL. Zysk (stl:ata) netto 248,000 2t (9892
A.VIA1. Zysk (wielko$¢ dodatnia)
A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna)
AVII Oc!pisy ’z’zy_sku netto w ciggu roku obrotowego
3 (wielko$¢ ujemna)

B. Zobowiszania Ftezerny bazobowlazana 30686'699| 20.196063) 27612770
B.l. Rezerwy na zobowigzania 4iBTameY SRS SLO0S93
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B.1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
B.I.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne %679 el = = ALl 4Ba
B.l.2.- dfugoterminowa
B.l.2.- krotkoterminowa
B.I.3. Pozostafte rezerwy 0 0 0
B.1.3.- dfugoterminowe
B.1.3.- krotkoterminowe
B.Il. Zobowigzania diugoterminowe 2 0 9
B.IIl1. Wobec jednostek powigzanych
B2 Wot?ec pozostal)_/ch jec_!nostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
B.I.3. Wobec pozostafych jednostek g ‘ S
B.II.3.a. kredyty i pozyczki
B.1.3.b. Z tytutu emisji dfuznych papieréow warto$ciowych
B.I.3.c. inne zobowigzania finansowe
B.l1l.3.d. | zobowigzania wekslowe
B.ll.3.e. |inne
B.III. Zobowigzania krotkoterminowe (5 Gt/ UL RSl
B.IIIL1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoSci: 2 0 0
B.lll.1.a.- |do 12 miésiecy
B.lll.1.a.- | powyzej 12 miesiecy
Bl 1.b.  |inne
B2 quowiqzania wobec pozosta/ych /:ednos_tek, wo 0 0 0
ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w Kkapitale
Blll2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2 g 0
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy
B.lll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy
B.lll.2.b. |inne
B.III.3. Zobowigzania wobec pozostafych jednostek
B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki
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B.lII.3.b. |z tytutu emisji dftuznych papieréw wartosciowych
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe
B.ll.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2858 312 3 13 02 3478439
B.lll.3.d.- | do 12 miesiecy
B.1l1.3.d.-. | powyzej 12 miesigecy
B.lll.3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
B.I1.3.T. zobowigzania wekslowe
B3 z tytutu podatkow, cef, ubezpieczen spotecznych i
odlets s zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.lll.3.h. |z tytutu wynagrodzen
Bl 3. inne
B.1l1.4. Fundusze specjalne
B Il4- w tym zaktadowy fundusz swiadczer socjalnych
e (ZFSS)
BLIV. Rozliczenia miedzyokresowe (AUt BENICREOIONT (1419401530
B.IV.1. Ujemna wartosc¢ firmy
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1R0rd 312 {60801 pEoeBall
B.IV.2.- | dtugoterminowe, w tym:
- dotacje z budzetu panstwa
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu
terytorialnego
B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym:
- dotacje z budzetu panstwa
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu
terytorialnego
RAZEM PASYWA 44 433 236 43 270481 41776 127
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
KOD Wyszczegoblnienie 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: Soeed 000G o2 i 0N 2 U1eHeS L ees
- | od jednostek powigzanych
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktéw SQIG1IA000)RO1RaRBI0091{651638:914
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A.lL1. |sprzedanych NFZ
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia
A.l.3. [sprzedanych pracodawcom
A.lL.4. |pozostatych
Al Zmign_a star_m produlst’éw_ (zwiekszenie —wartos¢ dodatnia,

zmniejszenie —wartos$é ujemna)
Alll _Koszty _wytworzenia produktéow na wilasne potrzeby

" |jednostki 1

A.lV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow |
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 6073480007 05 70846 40 SE
B.l. Amortyzacja
B.II. Zuzycie materialéw i energii OR02T000IRI0R3I2255: H0I7 97555 |
B.I1 Materialéw 7655000 8152575| 8470527 }
B.ll.1.a. | - lekow ;
B.Il.1.b. |- zywnosci {
B.ll.1.c. | - sprzetu jednorazowego
B.1l.1.d. | - odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych |
B.ll.1.e. |- paliwa (gaz) |
B.Il.1.f. |- pozostate
B.L2. | Energii 2272000 2239680( 2327028
B.lIl.2.a |- elektrycznej
B.1l.2.b. | - cieplnej
B.ll.2.c. | - pozostate
BLIIL Ustugi obc‘e 20 451 000 | 22 362 960 | 23 791 390
B.lll.1. |remontowe
B.lll.2. |transportowe
B.IIL3. medyczne obce: (l.Jmowy cywilno-prawne, prace wykonane

przez laboratoria itp.)
B.lll.4. | pozostale ustugi
B.IV. Podatki i optaty

w tym podatek akcyzowy
B.V. Wynagrodzenia 21 558 000 | 23 627 568 | 25 186 988
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B.V.1. [wynagrodzenia ze stosunku pracy

B.V.2. |wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto

B.V.3. [wynagrodzenia pozostate

B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym:

- sktadki na ubezpieczenia spoteczne

- sktadki na fundusz pracy

- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych

B.VILI. Pozostale koszty rodzajowe

- w tym podréze stuzbowe

B.VIIl. | Wartosé s;;rzedanych towardow i materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) HRQUOY SOUOTREI o U0
D. Pozostate przychody operacyjne S12R0I000)  aiond GOU k3RO
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych

D.II. Dotacje, w tym:

- dotacje z budzetu panstwa

- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego

D.IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym:

- bezzwrotne $rodki zagraniczne

- réwnowarto$é rocznych odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i  prawnych
sfinansowanych z dotacji celowych

E. Pozostate koszty operacyjne

E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

E.IL. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

E.IIL. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) <l i) 122 639
G. Przychody finansowe 184 000 110 400 66 240
G.l Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 . .

G.l.a. |od jednostek powigzanych

G.l.a.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
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G.l.b. |od jednostek pozostatych, w tym:

G.l.b.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

G.I. Odsetki

G.IlI.- w tym od jednostek powigzanych

G.lIL. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

G.llIl.- |w jednostkach powigzanych

G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

G.V. Inne

H. Koszty finansowe

H.l. Odsetki, w tym:

H.l.- dla jednostek powigzanych

H.IIL. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

H.II.- w jednostkach powigzanych

H.IIL. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych

H.IV. Inne

. Zysk (strata) brutto (F+G-H)

J. Podatek dochodowy

K Pozostate 6bowiqzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

) straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

Lp. Wyszczegolnienie 2023 2024 2025
1 Suma Przychodow 60 105000| 66003775| 69 399 721
5 Suma Kosztow 60348 000| 65775984| 69210792
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