RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
. _ ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE]J

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Opracowano na podstawie: t.j. Dz.U. z 2022r. poz.633)

|. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakiadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
2. Siedziba: woj. Lubuskie, powiat Sulecinski, gmina Sulecin, miejscowo$¢ Sulecin
3. Adres ul. W. Witosa, nr 7, miejsc. Sulecin, kod 69-200, poczta Sulecin.
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej : 95 755 3139, 95 755 2157,

sekretariat.zozsul@gmail.com
5. Numer identyfikacyjny REGON 000300736
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000012550

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg

26.02.1993 Nr ksiggi 000000004161

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony

zdrowia.

W raporcie sporzadzono analize zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w w/w rozporzgdzeniu.




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] zarok 2021
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2021r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 punktéw, co stanowi 84,29 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulecinie,
zabezpieczajac, tym samym utrzymanie ciggtosci udzielania swiadczen dla pacjentéw.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.
Wskazniki makroekonomiczne.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2022-2024
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych s$rodkéw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatoZzono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz dodatni wynik

finansowy.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2021r. poz. 305). Minister Finanséw przedstawia Radzie Ministrow zafozenia
projektu budzetu panstwa na rok nastepny, uwzgledniajace ustalenia oraz kierunki dziatan
zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten okresla wstepng prognoze
podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad

projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

W dniu 26 kwietniu 2022r. Rada Ministrow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa, ktéry przedstawia Sredniookresowg prognoze sytuacji gospodarczej Polski i jej
finansow publicznych do 2025 roku. Przyjeto w nim, ze w okresie prognozowanym
oczekiwane realne tempo wzrostu PKB wyniesie w 2022r. 3,8%, w 2023 spadnie do 3,2%, aw
kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,0% oraz 3,1%. W zakresie tempa
wzrostu kosztéw pracy w 2022 roku zatozony zostat wzrost kosztéw pracy na jednego
zatrudnionego wynoszacy 10,3%. Podobnie sytuacja ma wyglada¢ w kolejnym roku i ma
wynies¢ 10,1%. Wraz z wyhamowaniem inflacji w kolejnych latach realna dynamika kosztow
pracy na jednego zatrudnionego w okresie 2024-2025 wyniesie ok. 3,5%. Natomiast w
zakresie inflacji przyjeto, ze w 2022 roku wyniesie 10,8%, w 2023 9% i w 2024 roku obnizy sie

do poziomu 4,2%.




Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sulecinie na lata 2022-2024 oparto na planie finansowym na 2022 rok.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodoéw jest plan finansowy na 2022r.
Do prognozy przychodéw na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
jednostki. Przychody z NFZ stanowig 96,14 % przychoddw ze sprzedazy SPZOZ, a wysokosé
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu. W prognozie na 2022
rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajgcych z umowy z NFZ
zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowych, rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to zatozenie optymistyczne,
ale mozliwe do zrealizowania. Potwierdza to fakt, ze w 2021 roku pomimo trudniej sytuacji
pandemicznej nasz szpital zrealizowat $wiadczenia medyczne w ramach ryczattu na poziomie
96,91 %. W chwili obecnej, gdy obserwujemy spadek zachorowan i odwotanie stanu epidemii

w Polsce, takie zatozenie wydaje sie stuszne.

Przychody z NFZ zawarte w planie finansowym na 2022 rok zostaty zwiekszone o 4,5%
poczawszy od miesigca kwietnia. Taki poziom wzrostu finansowania placéwek medycznych
obliczyta Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji w zwigzku ze wzrostem
kosztéw funkcjonowania placdwek medycznych. Jednoczesénie w zwigzku z ogloszeniem
korica epidemii, zakonczono przekazywanie dodatkowych $rodkéw, w wysokosci 3%
kontraktu z NFZ (tzw. dodatek 3%) z przeznaczeniem na zakup $rodkéw ochrony osobistej
(maseczki, rekawiczki, jednorazowe fartuchy czy ptyny do dezynfekcji). Realnie wzrost
kontraktu z NFZ po wyzej wymienionych korektach wyniesie 1,5%. Natomiast na lata 2023,
2024 zatozono wzrost przychoddéw na poziomie prognozowanej inflacji. Przyjeto zatozenie, ze
niezaleznie od realizacji kontraktu w 2022 roku warto$¢ przychodéw ze srodkéw publicznych,
ktéra powinna obejmowac Swiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych nie moze by¢
obnizona poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze Srodkéw publicznych gwarantuje
rosngcy udziat w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. Obowigzujgcym w
analogicznym okresie poprzedniego roku zatozeniem byto osiggniecie 6% PKB w 2024 roku.
Jednak w zwigzku z wprowadzeniem tzw. ,polskiego tadu” okres dochodzenia do zatozonego
poziomu wzrostu wydatkéw na zdrowie ulegt przyspieszeniu, a zaplanowany budzet
Ministerstwa Zdrowia na 2022 stanowi juz 5,75% PKB.




Wykaz uméw na finansowanie $wiadczer ze érodkéw publicznych zawartych na dzier
sporzadzenia raportu przedstawia ponizsza tabela.

Zakres $wiadczen

Czas obowigzywania

Lp. umowy
1 Ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne poza siecig (poradnia umowa do 30.06.2022r.
okulistyczna, poradnia laryngologiczna, poradnie ginekologiczne w
terenie)
2 Ratownictwo medyczne { od 01.04.2019 realizowane w ramach umowa zawarta na czas realizacji
Lubuskiego Konsorcjum Ratownictwa Medycznego) kontraktu z NFZ podpisanego
przez Lidera. tj. do 30.06.2022r.
3 Oddziat rehabilitacji sie¢ poza ryczattem umowa PSZ do 31.12.2022r.
4 Fizjoterapia ambulatoryjna i poradnia rehabilitacyjna umowa do 30.09.2022r.
5 Swiadczenia kosztochtonne sieé poza ryczattem (TK, endoskopia) umowa PSZ do 31.12.2022r.
6 Lecznictwo szpitalne sie€ ryczatt (odziat wewnetrzny, umowa PSZ do 31.12.2022r.
ginekologiczny, OIOM, chirurgiczny)
7 SOR sieé poza ryczattem umowa PSZ do 31.12.2022r.
8 Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w zakresie:
- umowa z SP Szpitalem dla Nerwowo i Psychicznie Chorych | umowa do 30.06.2022r.
w Miedzyrzeczu w ramach podwykonawstwa do Programu
Pilotazowego w Centrach Zdrowia Psychicznego.
- Umowa w rodzaju Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznieri umowa do 30.06.2024r.
w zakresie $wiadczenia terapii uzaleznienia i wspéltuzaleznienia
od alkoholu.
9 Higiena szkolna umowa bezterminowa
10 | Oddziat medycyny paliatywnej umowa do 31.12.2022r.
11 | Hospicjum domowe umowa do 30.06.2027r.
12 Poradnia medycyny paliatywnej umowa do 30.06.2027r.
13 | Swiadczenia w nocnej i $wigtecznej opiece lekarskiej i umowa PSZ do 31.12.2022r.
pielegniarskiej sie¢ poza ryczattem
14 Transport sanitarny umowa bezterminowa
15 | Sieé odrebnie finansowane poza ryczattem (Oddziat pofozniczy,

odziat dzieciecy, pakiet onkologiczny, procedury onkologiczne,
poradnie specjalistyczne)

umowa PSZ do 31.12.2022r.




Prognoza kosztéw na lata 2023 i 2024 zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na 2022 rok. Po korekcie planu o rozwigzania wprowadzone przez tzw. tarcze antyinflacyjna
przyjeto zatozenie, ze prognozowane koszty zostang pokryte planowanymi przychodami.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujgce zatozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujacy regulamin wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczagce wzrostu ptac
i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu najistotniejszym
czynnikiem warunkujagcym poziom wynagrodzen sg przepisy nowelizacji ustawy o ustalaniu
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
i wprowadzane ich mocg zaktualizowane wskazniki wysokosci ptac dla poszczegdlnych grup
zawodowych. Na dzien sporzadzenia raportu Sejm uchwalit nowelizacje ustawy dotyczacej
wynagrodzenia medykéw. Nowa regulacja ma wejs¢ w zycie 01 lipca 2022 roku.
Skutkowa¢ to bedzie w drugim podtroczu, w przypadku naszego szpitala wzrostem
miesiecznych kosztéw zatrudnienia blisko o 2.400.000 zt, z czego znaczna cze$é finansowana
bedzie bezposrednio przez uruchomienie dodatkowego strumienia $rodkéw przez NFZ.
Niestety ustawa pomimo narzucenia zapisu dotyczacego obowigzku zwiekszenia poziomu
wynagrodzen pracownikdéw administracji i obstugi adekwatnie do stanowisk medycznych nie
wskazuje Zrodet ich finansowania. Efektem tego jest, konieczno$¢ wypetnienia zapiséw
ustawy i pokrycia z wlasnego budzetu wygenerowanych przez ustawe kosztéw. Oprécz
biezgcych wynagrodzed wzrost kosztéw nastgpi réwniez z tytutu wyptaty nagréd
jubileuszowych i odpraw emerytalnych, ktére sg w SPZOZ obligatoryjne. Szacowana wartosé
obcigzenia budzetu naszego szpitala z tytutu podwyzek dla wymienionych grup wyniesie w
drugiej potowie 2022 roku okoto 307.000zt.

- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na dzien
30 kwietnia 2022r

- w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji. Na podstawie
ostatniej projekcji inflacji ogtoszonej w marcu tego roku przez NBP przyjeto w 2023 roku
inflacje na poziomie 9% i w 2024 roku 4,2%.

W prognozach ujeto réwniez zaplanowane inwestycje, ktére byly, sa i beda
realizowane z udziatem srodkéw wiasnych i zewnetrznych. Planowana warto$¢ inwestycji z
udziatem s$rodkéw zewnetrznych dotyczy srodkéw uruchomionych w 2022 roku przez
Wojewode Lubuskiego w ramach Funduszu Przeciwdziatania COVID-19. Wartosé
planowanych dziatan to okoto 1.400.000zt. Zakres prac dotyczy gtéwnie modernizaciji
instalacji wewnetrznej i zewnetrznej gazéw medycznych wraz z posadowieniem
siedmiotonowego zbiornika na tlen medyczny. Dodatkowo przeprowadzona bedzie réwniez
modernizacja awaryjnego zasilania w energie elektryczng wraz z przystosowaniem
infrastruktury. Zakupiony zostanie réwniez sprzet medyczny w postaci nawilzacza z

generatorem przeptywu tlenu medycznego.




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2022 - 2024

Grupa

2022
Wskazniki . .
Wskaznik | Tlosé punktéw | Wskaznik p::l’:tgw Wskaznik p:iiizw
Wskaznik zyskownosci 0,03% 3 0.17% 3 0.22% 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosct
dzialalnoéci operacyjnej 0,03% 3 0,17% 3 0,22% 3
(%)
Wskaznik zyskownose 0,04% 3 0,24% 3 0,33% 3
aktywow (%0)

plynnosci

>

Wskaznik biezacej 239 12 227 12 2,24 12
plynnosci ’ , ’
Wskaznik szybkiej 208 13 2.16 13 2,13 13

Wskaznik totacji

(w dniach)

{ nalezno$ci 29 3 30 3 30 3
(w dniach)

| Wskasnik rotacji
zobowiazati 18 7 18 7 18 7

Laczna wartoéé punktow

62

62

62

\Vskaz’mk (')zadluzcnia 24% 10 27% 10 30% 10
aktywow (%o)
Wskaznik wyplacalnosci 0,74 8 0,81 8 0,83 8




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA ..............

Wskaznik zyskownosci netto (%o) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci 3 3 3 3
operacyjnej (%)

Wskaznik zyskowno$¢ aktywédw (%o) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazan (w 7 7 7 7
dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywédw (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 8 8 8 8

Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscig Samodzielnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulecinie jest
dziatalnoéé lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych
ze $rodkéw publicznych . SPZOZ nie jest jednostka nastawiong na osiggnigcie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotdw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb spotecznych w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czgsciowa lub catkowity odptatnoscia.
Opfaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odpfatnie, w sytuacjach, w ktdérych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczaja takg odptatnos¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty

zwigzane z realizacjg procedur medycznych.




Celem SPZOZ jest réwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyzszym
uzyskanie w 2021 roku 60% mozliwych punktéw w kategorii wskaznikéw zyskownosci przy
wysokiej punktacji wskaznikéw efektywnosci, zadtuzenia oraz plynnosci $wiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ Sulecin i sprawnosci biezgcego zarzadzania
jednostka. Niestety w latach 2022-2024 wymienione w tabeli prognozy dotyczace czterech
grup wskaznikéw moga zostaé zaburzone 20% inflacja, przymusowymi podwyzkami dla
pracownikéw niemedycznych bez wskazania Zrédet finansowania, presjg ptacowa ze strony
pracownikéw medycznych kontraktowych tj. lekarzy i pielegniarek nieobjetych reguty

z 01.07.2022r.

Zagroienia

2022 rok i kolejne dwa lata prognozy moga okaza¢ sie nietatwe ze wzgledu na
finanse. Gidwnym zagrozeniem jest w tym zakresie rosnaca inflacja, szczegélnie w zakresie
wzrostu cen paliw i energii. W zwigzku z tym wobec utrzymywania sie wysokiej dynamiki cen
zostat ogloszony przez rzad pakiet dziatari antyinflacyjnych (tzw. tarcze antyinflacyjne).
W przypadku naszego szpitala w 2022 roku wzrost ceny gazu w stosunku do 2021 roku
wynidst 250%, natomiast energii elektrycznej 85%. W planie finansowym SPZOZ Sulecin na
2022 rok w zwigzku z zaistniatg sytuacjg przewidziano wzrost kosztéw w wymienionym
zakresie o okoto 1.000.000zt. Rozwigzania tarczy antyinflacyjnej takie jak obnizenie stawki
VAT na energie elektryczng z 23% do 5% i na gaz z 23% na zw oraz wprowadzenie
preferencyjnych taryf gazu dla placéwek ochrony zdrowia, ktére realizujg kontrakt z NFZ
ztagodzity wymienione wzrosty. Obecnie wprowadzone dziafania antyinflacyjne
obowiazywaé¢ maja do korica lipca biezagcego roku. Na dzien dzisiejszy brak jest zgody na
wprowadzenie przepisu, ktéry utrzymywatby w mocy tarcze tak dtugo, jak dtugo bedzie w
Polsce trwata podwyzszona inflacja. Zaréwno w naszym przypadku, jak i wielu innych szpitali
od tego zalezy dalszy ksztatt naszego budzetu.

Kolejnym istotnym zjawiskiem majgcym bezposredni wptyw na finanse szpitali s
zapisy ustawy o ustalaniu najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne i wprowadzane ich moca zaktualizowane wskaZniki
wysokosci ptac dla poszczegdinych grup zawodowych. Zatrudnieni w podmiotach leczniczych
dostang od 17 do 41 % podwyzki. Srednio pensje medykéw wzrosng wiec o okofo 30%.
Oprécz wymienionej wczeénie grupy pracownikéw administracji i obstugi, na ktérych
podwyzke wynagrodzenia brak jest okreslonego w przepisach Zrddta finansowania, ustawa
pomija takze medykéw zatrudnionych w innej formie niz umowa o prace. Stad rodzi sig
pytanie skad szpitale majg wzig¢ pienigdze na podwyiki dla pracownikéw, ktérych nie ujgto
w noweli ustawy o minimalnych wynagrodzeniach w ochronie zdrowia? Na przyktadzie
naszego szpitala mozna zaobserwowad skale wymienionego problemu z uwagi na to, ze
zatrudniamy na umowe o prace 225 pracownikéw etatowych i jednoczesnie umowy




kontraktowe i zlecenia to 251 zatrudnionych w tej formie. Podsumowujac podwyzki dla
jednej grupy wprowadzone ustawa wymuszaja podniesienie wynagrodzen dla pozostatych.
Dodatkowo negatywne zmiany podatkowe wynikajgce z Polskiego tadu odczuta tez czesé
pracownikow ochrony zdrowia, szczegdlnie ci pracujgcy na wtasnej dziatalnosci, gdy przyszto
im opfaca¢ skiadke zdrowotng na nowych zasadach. To naturalnie poteguje presje na
podwyzki o0séb zatrudnionych na kontraktach. Oprécz czynnikéw ptacowych koszty
funkcjonowania szpitala determinujg réwniez rosngce koszty ustug obcych. Nalezy tu
gtdwnie wskazac takie koszty jak odbidr i utylizacja odpadéw medycznych czy odpadéw
komunalnych, gdzie wzrost cen jest réwniez wysoki.

Dyrekcja szpitala chcgc zminimalizowad niewtasciwg legalizacje Panstwa powodujaca
przymus podwyzek bez wskazania Zrédet finansowania podjeta dziatania wyprzedzajace ich
skutek tj. pozyskano Zrodta finansowania na inwestycje skutkujgce obnizeniem kosztéw
biezacej dziatalnosci. W najblizszym czasie (2022-2023) zostanie przeprowadzony montaz
instalacji fotowoltaicznej dla catego obiektu szpitala, a takze jego zaplecza, montaz pomp
ciepta i zwigzana z tym modernizacja instalacji sanitarnych C.0. i CWU, modernizacja
infrastruktury elektroenergetycznej, w tym oswietleniowej (dostosowanie jej do produkcji
energii z ogniw fotowoltaicznych). Przeprowadzona zostanie takze modernizacja budynkéw
w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej. Srodki pozyskane na ten cel to 5.841.000 zt.
Ponadto w zakresie przychodéw poszukujemy mozliwosci kontraktowania z NFZ
dodatkowych $wiadczen. W ostatnim czasie uruchomiliSmy s$wiadczenia krioterapii
ogolnoustrojowej w komorze kriogenicznej, a takze zatrudnilismy lekarza i zakupiliSmy sprzet
medyczny do poradni urologicznej, co umozliwito nam przeprowadzanie nowej procedury
medycznej do tej pory nie wykonywanej w ramach $wiadczen w poradni. Jest to badanie
urologiczne pozwalajace oceni¢ stan cewki moczowej i pecherza. (endoskopowe badanie

drog moczowych).

Wazinym aspektem jest rdwniez zmiana przepisdow. Opracowano projekt ustawy o
modernizacji i poprawie efektywnosci lecznictwa. Projekt przewiduje indywidualne podejicie
do kazdego podmiotu szpitalnego, zmiane profilu i dostosowanie dziatalnosci podmiotéw
szpitalnych do potrzeb regionalnych z uwzglednieniem efektywnego i bezpiecznego
wykorzystania zasobdw ludzkich w systemie ochrony zdrowia, réwnego dostepu do
$wiadczen opieki zdrowotnej, map potrzeb zdrowotnych, planéw transformacji oraz sieci
szpitali. Nad wszystkim kontrole bedzie trzymac powotana Agencja Rozwoju Szpitali, czyli
instytucja, ktéra ma sprawowac piecze wiascicielskg nad catym systemem szpitalnictwa.
Agencja bedzie decydowad miedzy innymi o kierunkach inwestycji, czy podziale pieniedzy z
UE, bedzie rowniez ksztattowac profile szpitali. Dokona takze ich kategoryzacji w oparciu o
uzyskane w 2022 roku wyniki finansowe. Glosy w sprawie proponowanych rozwigzan s3
podzielone, jednak wielu dyrektoréow szpitali twierdzi, ze gtéwnym kryterium oceny
zarzadzanych przez nich placoéwek staje sie zysk, weryfikowany tak jak w podmiotach
komercyjnych. Oczywiscie dalej idace mozliwe zmiany, to zmiany systemowe ograniczajace

liczbe podmiotéw leczniczych (tzw. profilowanie szpitali).
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Podsumowujac gtéwne zagrozenia to realna mozliwos¢ wystgpienia w latach 2022-
2023 inflacji na poziomie 20%, brak kontynuacji rozwiazan wprowadzonych tarcza
antyinflacyjna, wzrost kosztdw dziatalnosci leczniczej zwigzany ze wzrostem cen lekow i
materiatéw medycznych z uwagi na przerwane faicuchy dostaw, brak kadry lekarskiej i
pielegniarskiej (luka pokoleniowa zwigzana z brakiem checi podjecia pracy przez mtodych
medykéw w osrodkach powiatowych), presja ptacowa (spirala ptacowo-cenowa), szantaz
korporacyjny, fatalne ustawy eliminujace utrzymanie dyscypliny finansow publicznych.
Mowa o ustawie o wynagrodzeniach w podmiotach leczniczych, czy wzroscie ptacy
minimalnej. Ponadto brak skutecznych regulacji ze strony NFZ w celu podniesienia, nie ilosci
procedur, ale ich wyceny i w ten sposéb dawanie pomocy finansowe; szpitalom. Skokowy

wzrost kosztow inwestycji i brak finansowania z KPO.
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Bilans

KOD Wyszczegdlnienie
1 2
AKTYWA

A. Aktywa trwate 27 718 667 ] 26 184045 24003 406
A.l Wartosci niematerialne i prawne 542 941 0 0
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
A.l2 Wartosc¢ firmy
Al3. Inne warto$ci niematerialne i prawne
Al 4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Al Rzeczowe aktywa trwale 27175726 26184 045! 24 003 406
All1. Srodki trwate 26 845 726 25854 045| 23673406
A.ll.1.a | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
AlL1b budynk{, ./oka/e, prawa do lokali i obiekty inzynierii

lgdowej | wodnej
A.ll.1.c | urzadzenia techniczne i maszyny
A.ll.1.d | Srodki transportu
A.ll.1.e |inne Srodki trwafe
All2. Srodki trwafe w budowie
All3. Zaliczki na Srodki trwafe w budowie
Al Naleznos$ci diugoterminowe
Alll1. Od jednostek powigzanych
Alll2 Od pozosta/ych /:ednos_tek, w k{érych Jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale
AlllL3. Od pozostafych jednostek
A.lV. Inwestycje dtugoterminowe
AlV.1. Nieruchomosci
AlV.2 Wartosci niematerialne i prawne
AIV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
A.lV.3.a |w jednostkach powigzanych
A.IV.3.a.-| udziaty lub akcje
A.IV.3.a.- | inne papiery warto$ciowe
A.IV.3.a.-| udzielone pozyczki
A.lV.3.a.-| inne dfugoterminowe aktywa finansowe
AIV3b | W p_ozosta/ych jednostkach, w ktéwch Jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.- | udzialy lub akcje
A.IV.3.b.-| inne papiery warto$ciowe
A.IV.3.b.-| udzielone pozyczki
A.IV.3.b.- | inne dfugoterminowe aktywa finansowe
A.IV.3.c. |w pozostafych jednostkach
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A.IV.3.c.- | udzialy lub akcje
A.IV.3.c.- | inne papiery wartoSciowe
A.IV.3.c.- | udzielone pozyczki
A.IV.3.c.- | inne diugoterminowe aktywa finansowe
AlV. A4 Inne inwestycje diugoterminowe
A.V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe , ,
B. Aktywa obrotowe 14 300 300 14901 047 15248877
B.L. Zapasy 652 300 711 007 740 869
B.I1. Materialy D)
B.l.2 Potprodukty i produkty w toku
B.1.3. Produkty gotowe
B.l.4. Towary
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi
B.IL. Naleznosci krétkoterminowe 4 821 000 5 260 610 5477 548
B.I1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0 0
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy
B.ll.1.a.- | powyZej 12 miesiecy
B.Il.1.b. |inne
B2 NaleZnoéci od_pozostalych‘ jedno§tek, w k_térych 0 0 0
jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale
B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0
B.ll.2.a.- | do 12 miesiecy
B.ll.2.a.- | powyzZej 12 miesiecy
B.ll.2.b. |inne
B.1I.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 4 821 000 5260610 5477 548
B.ll.3.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie spiaty: 4 300 000 4 687 000 4 883 854
B.Il.3.a.- | do 12 miesiecy
B.ll.3.a.- | powyZej 12 miesiecy
Z tytutu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen
B.11.3.b. | spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych
B.ll.3.c. |inne
B./1.3.d. | dochodzone na drodze sgdowej 0 . )
B.lIL Inwestycje krotkoterminowe 8 800 000 8 900 000 9 000 000
B.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 800 000 8 900 000 9 000 000
B.lll.1.a. | w jednostkach powigzanych 0 0 0
B.lll.1.a.- | udzialy lub akcje
B.lll.1.a.- | inne papiery wartoSciowe
B.lll.1.a.- | udzielone poZyczki
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B.lll.1.a.- | inne krotkoterminowe aktywa finansowe
B.llL.1.b. | w pozostalych jednostkach
B.1I1.1.b.- | udziafy lub akcje
B.lll.1.b.- | inne papiery wartoSciowe
B.lll.1.b.- | udzielone pozyczki
B.lll.1.b.- | inne krotkoterminowe aktywa finansowe
B.IIl.1.c. | érodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 8 800 000 9 000 000
B.1ll.1.c.- | Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
B.lll.1.c.- | inne $rodki pieniezne
B.lll.1.c.- | inne aktywa pieniezne
B.IL2. Inne inwestycje krotkoterminowe
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
e
D. Udzialy (akcje) wiasne
RAZEM AKTYWA 42 018 967 41 085092| 39 252 283
KOD Wyszczegolnienie 2022 2023 2024
1 2 5 6 7

Kapitat (fundusz) wiasny

Kapital (fundusz) podstawowy

Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:

nadwyzka wartosci sprzedazy (wartoSci emisyjnej)

All- nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

AL Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
Alll- Z tytutu aktualizacji warfosci godziwej

A.lV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
AlV.- na udzialy (akcje) wiasne

A.V. Zysk (strata) z lat ubieglych

AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia)

AV.2 Strata (wielkoS¢ ujemna)

A.VI. Zysk (strata) netto

AVI1. Zysk (wielko$¢ dodatnia)

Strata (wielko$¢ ujemna)

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkosé ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowiazania

27133424
4750 815

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego




B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 315 000 4750815 4917 093
B.l.2.- dfugoterminowa
B.1.2- krétkoterminowa
B.1.3. Pozostate rezerwy
B.1.3.- dfugoterminowe
B.1.3.- krétkoterminowe
B.1l. Zobowiazania diugoterminowe
B.1.1. Wobec jednostek powigzanych
B.IL.2 Wol?ec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka
' posiada zaangaZzowanie w kapitale
B.IL.3. Wobec pozostatych jednostek
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki
B.I.3.b. Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe
B.11.3.d. zobowigzania wekslowe
B.ll.3.e. inne
B.II. Zobowiazania krétkoterminowe 5 968 000 6 541 816 6 790 861
B.IlIL1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy
B.lll.1.a.- | powyZej 12 miesiecy
B.IIL1.b.  |inne
B.IIL2 quowia_zania wobec pozostalych j:ednos?ek, wo 0 0 0
' ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy
B.lll.2.a.- | powyZej 12 miesiecy
B.I.2.b. |inne
B.IIL3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
B.lll.3.a. | kredyty i pozyczki
B.II1.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe
B.IIl.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoSci: 2
B.lI1.3.d.- |do 12 miesiecy
B.111.3.d.-. | powyZej 12 miesiecy
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
B.IIL3.T. zobowigzania wekslowe
BIl3.g. Z tytufu podatkow, _cef, ubezpiqczeﬁ spofecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.JIL.3.h. |z tytutu wynagrodzen
B.1L.3.i. inne
B.1IL4. Fundusze specjalne




W LyITl zakraqowy 1uriqusz swidaczeri sogjairiycri

B.14.- (ZFS$S)
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 17 883 779 15840793 13458171
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy A \
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 17 883 779 15840793 13458 171
B.IV.2.- dfugoterminowe, w tym:
- dotacje z budzetu panstwa
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu
terytorialnego
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym:
- dotacje z budzetu panstwa
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu
terytorialnego
RAZEM PASYWA 42018 967 41085092 39 252 283
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
KOD Wyszczegolnienie 2022 2023 2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 50 600 000 55 154 000 | 57 470 468
- | od jednostek powigzanych
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 50 600 000 55 154 000 57 470 468
Al.1. |sprzedanych NFZ »
A.l.2. [sprzedanych Ministerstwu Zdrowia
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom
A.l4. |[pozostatych
Al Zmia}n_a sta|'1u produigt’éw_ (zwiekszenie —wartos¢ dodatnia,
! zmniejszenie —warto$¢ ujemna)
Alll _Koszty .wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby|
: jednostki
A.lV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 53 864 000 58 541 520 | 59 698 446
B.l. Amortyzacja ’ ,
B.1L Zuzycie materiatow i energii 7 855 000 9 118 940 9 501 934
B.Il.1 Materiatow 6189000 6746010 7 029 341
B.I.1.a. |- lekéw 000| 2267200]
B.Il.1.b. |- zZywnosci
B.ll.1.c. | - sprzetu jednorazowego
B.11.1.d. | - odczynnikdéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych
B.ll.1.e. |- paliwa (gaz)
B.Il.1.f. |- pozostate
B.ll.2. | Energii
B.ll.2.a |- elektrycznej




B.I.2.b. | - cieplnej
B.Il.2.c. | - pozostate .
B.Il. | Uslugi obce 19 360 000 21 988 700
B.lll.1. [remontowe
B.llL.2. |transportowe
B.IL3 medyczne obce? (I'Jmowy cywilno-prawne, prace wykonane
" | przez laboratoria itp.)
B.lll.4. | pozostale ustugi
B.IV. Podatki i oplaty
w tym podatek akcyzowy
B.V. Wynagrodzenia
B.V.1. [wynagrodzenia ze stosunku pracy
B.V.2. |wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzielo
B.V.3. |wynagrodzenia pozostale
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym:
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne
- sktadki na fundusz pracy
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych
B.VIL. Pozostale koszty rodzajowe
- w tym podroéze stuzbowe
B.VIll. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 227 978
D. Pozostale przychody operacyjne 2 362 468
D.L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwaltych -
D.H. Dotacje, w tym:
- dotacje z budzetu panstwa
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego
D.1I. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym:
- bezzwrotne srodki zagraniczne
- rownowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkow
trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostale koszty operacyjne
E.lL Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
E.ll. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych
E.lIL Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 134 490
G. Przychody finansowe 0 0 0
G.L Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
G.l.a. |od jednostek powigzanych
G.l.a.- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale




G.l.b. |od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0
G.l.b.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
Gl | Odsetki 0 0 0
G.ll.- w tym od jednostek powigzanych 0 0 0
G.IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0
G.lll.-  [w jednostkach powigzanych 0 0 0
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0
H. Koszty finansowe 0 0 0
H.L. Odsetki, w tym: 0 0 0
H.l.- dla jednostek powigzanych 0 0 0
H.IL. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0
H.1l.- w jednostkach powigzanych 0 0 0
H.IIL. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0
H.IV. Inne 0 0 0
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 17 000 99 480 134 490
J; Podatek dochodowy 0 0 0
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0 0 0
straty)

= Zysk (strata) netto (I-J-K) 17 000 99 480 134 490
Lp. Wyszczegolnienie 2 022 2023 2024

1 Suma Przychodow 53881 000| 58641000| 598320936

2 Suma Kosztéw 53864 000| 58541520| 59698 446
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